ACADEMIA ANDALUZA DE CIENCIAS ECONOMICAS Y DEL TERRITORIO

La naturaleza regional de la ciudad. El papel de las ciudades medias en la
globalizacion: el caso de Malaga Malaga, 15 de Mayo de 2026

La ciudad, junto con el lenguaje, es uno de los grandes inventos de la humanidad.
Nacié como un espacio de seguridad frente a la naturaleza y como lugar de
encuentro, intercambio y creacidn. En ella surgieron la civilizacién, el arte, la
ciencia, la filosofia, la economia y el derecho: las estructuras que han organizado
la vida social desde las primeras tribus hasta las complejas sociedades actuales,
hoy divididas entre el mundo fisico y el entorno digital.

Sin embargo, desde la Revolucién Industrial, el crecimiento urbano se convirtid
en un proceso imparable. El éxodo del campo a la ciudad dio lugar a la
metropolizacién del planeta y transformod la ciudad en algo mas que un lugar
para vivir: pasd a ser una maquina de produccién y acumulacién de capital.
Desde el caso paradigmatico del Paris de Haussmann, la légica urbana quedé
ligada a la l6gica financiera: el excedente debe reinvertirse constantemente para
no desaparecer. Y esa reinversion solo puede traducirse en mas ciudad, mas
infraestructuras y mas crecimiento.

De este modo, el crecimiento urbano dejé de ser consecuencia de la riqueza para
convertirse en su principal condicidon. Ya no se expande la ciudad porque exista
riqueza previa; se hace crecer la ciudad para producirla. Las distintas politicas
urbanisticas solo han logrado moderar parcialmente esta dindmica.

Hoy, con cerca del 70 % de la poblacion mundial concentrada en grandes areas
metropolitanas, el modelo muestra sus limites. Las ciudades necesitan mercados
laborales capaces de absorber enormes masas de poblacion —aunque muchas
veces solo produzcan “precariado” (esa variante actual del “proletariado”—,
unas nuevas fuentes de energia que sustituyan a los combustibles fosiles y una
regulacion cada vez mas compleja destinada a garantizar derechos sociales,
laborales y civiles.

El problema es que esa hiperregulacion acaba adquiriendo vida propia. Las
normas dejan de ser instrumentos al servicio de la sociedad y terminan
convirtiéndose en un fin en si mismas. Como advirtid Frangoise Choay, la
hipertrofia de lo urbano puede acabar destruyendo la propia ciudad. Del mismo
modo- y esta es la fatal paradoja contempordnea-, el exceso normativo amenaza
con impedir aquello mismo que pretende ordenar, y el crecimiento termina
blogueado por la acumulacién de las mismas normas creadas para regularlo.



Pero, a pesar de ello el proceso de concentracién urbana ahi sigue, es cada vez
mas intenso y parece no tener limites. Como sefiala el gedgrafo Jorge Olcina
Cantos, en 2008 se produjo un hecho histérico en el planeta: “por primera vez
en los 6000 afos transcurridos desde los primeros nucleos urbanos en
Mesopotamia hay mds gente habitando el mundo urbano que el mundo rural”
(Olcina Cantos, 2011; p.172). Ya hemos explicado que este proceso obedece a un
determinismo inapelable, pero tiene que haber algo mas. Esta desmesurada
concentracion mundial de poblacion en las metrdpolis que, sorprendentemente,
estamos viviendo hoy a pesar del terror de la pandemia, es, a mi entender, un
fenémeno estrechamente vinculado a LA GLOBALIZACION. ¢Por qué? Quiza la
respuesta mas simple nos la dé, no un sociélogo, ni un urbanista ni un geégrafo,
sino un historiador, Tony Judt, cuando escribe: “La globalizacion trata sobre la
desaparicion de las fronteras —culturales, economicas, fisicas y lingliisticas— y
el desafio de organizar nuestro mundo en su ausencia” (Judt, 2005). Podemos
ver aqui una sintesis perfecta del concepto: en primer lugar, la desaparicion de
las fronteras debilita, cancela o, si queremos, socava la circunscripcion del
Estado-nacion como ambito para el ejercicio de una autonomia politica y
econdmica: y la socava entregando esas funciones éa quién?... pues a las
llamadas ciudades globales que, eludiendo de hecho las fronteras nacionales,
pasan a ser los protagonistas, los nudos de la red tejida por los mercados
financieros sobre los cuales se sustenta la economia mundial. De esta forma
quedd instaurado a fuego, tanto en la realidad como en la teoria urbanistica, la
relacion directa y biunivoca entre la globalizacion y las grandes aglomeraciones
en todas sus variantes que el gedgrafo Jean Gottmann sintetizd por primera vez
en 1961 con el término CIUDAD-REGION, refiriéndose al “Bos-Wash” (Gottman,
1921), la megaldpolis constituida por las ciudades que van desde Boston hasta
Washington aglutinando 47 millones de habitantes. Desde entonces pueden
identificarse en el mundo mdas de cuarenta “ciudades-region” (el Ramstadt
holandés /Amsterdam, Rotterdam, LaHaya y Utrecht), las cuencas del Rhin-Rhur,
las Midlands Occidentales britanicas, la llamada “Banana Azul” entre Londres-
Milan, Tokyo, el delta del rio Perla (Hong Kong, Shenzhen, Guangzhou, Greater
Bay China)... y, por supuesto el “club” de las 20 ciudades que superan los 15
millones de habitantes, la mayor parte de ellas situadas en el sudeste asiatico)

El elemento que hasta ahora ha sido comun a todas ellas es la identificacion del
concepto de globalizacion con magnitudes cuantitativas, econdmicas y, sobre
todo, demograficas. Son estas magnitudes (en definitiva, las masas) las que
parecen producir por si solas la ensofiacién de un mundo mejor, porque la mayor
concentracion demografica parece llevar aparejada la maxima acumulacién de
poder politico y econdmico, con lo que ello supone de esperanza en la creacion
de oportunidades, capacidad de influencia, generacion de tendencias, el
dictado de la moda y, en definitiva, el papel de las metrépolis como Bolsa en la

2



gue se tasan y fijan los valores econdmicos y culturales del mundo. (De paso se
crea con ello una jerarquia en la categorizacidon ciudadana, entre “ciudadanos
centrales” y “ciudadanos periféricos”, segun pertenezcan o no a dichas ciudades
globales, en una especie de traslacion de la lucha de clases a la geografia
planetaria). Si esto es asi, équé papel les queda entonces por jugar en la
globalizacion a las miles de ciudades medias que, por su poblacidn, ni pertenecen
al mundo rural ni alcanzan a ser consideradas microciudades? ¢ Qué papel juegan
lo que las Naciones Unidas denominan “asentamientos humanos” por rondar los
20.000 habitantes o “ciudad” a secas por tener algo mas de 100.000? O sea...
¢Qué papel le queda a lo que ahora serian las ciudades medias que son las que
tejen la urdimbre de los territorios, verdaderas ciudades vivas, si, pero
mediaticamente INVISIBLES, por no ser consideradas globales, y no
precisamente en el sentido poético que les daba [talo Calvino? Dicho de otro
modo, é¢qué papel le queda a una ciudad como Malaga?

Quizas la respuesta esta en otro aspecto no menos importante del aserto de Tony
Judt: el gran historiador britanico-israeli NO dice que una ciudad global tenga
que definirse por su desmesura demografica. Lo que extraemos de la sentencia
de Judt es que lo global no se define por los millones de vecinos con los que
compartimos el espacio de nuestra vida cotidiana sino por una forma de “VIVIR
EN GLOBAL”, ya sea una pequena comunidad o una ciudad-regiéon de 30 millones
de habitantes. Y en eso coincide también con la revisidon que de su pensamiento
inicial hace ahora la creadora del concepto de Ciudad Global, la socidloga
argentino holandesa, Saskia Sassen (Sassen, 2001). Para aclarar esto que
decimos, pongamos un ejemplo cercano: el velefio Bernardo Quintero, es el
creador de “Virus total” Ila web adquirida por Google para reforzar su
ciberseguridad situando su central en el Paseo de la Farola de Mdlaga, que
completa sus sedes de California, Nueva York y Zurich. Junto a sus colegas de la
empresa matriz Hispasec, situada en su pequena oficina del Parque
Tecnoldgico,- y aunque ahora estaran muy solicitados internacionalmente-
seguramente llevan una vida normal de vecinos malaguenos. éSon ciudadanos
globales o son provincianos? Los sitios donde trabajan éson una burbuja
andmala en la ciudad global? ... {0 es la suya una forma global de vivir en una
ciudad local? Si Bernardo es claramente un conspicuo ejemplo de trabajador
global, el sitio donde vive y trabaja entonces équé es? Y con esto aludimos a la
hipotesis que queremos desarrollar: creemos que se ha producido un cambio de
escala de la globalizacion en su manifestacidn territorial y, en virtud de ello una
ciudad media como Madlaga, cuyo peso en la jerarquia nacional, tanto animica
como politica, es el de una periférica ciudad de provincias, puede ser
considerada una ciudad global. Pero éien qué sentido?



Veamos: “VIVIR EN GLOBAL” es algo que puede referirse a aspectos diversos:
globales son las grandes empresas de gestion de activos y servicios financieros
que influyen en los mercados mundiales, como globales son las sedes de las 10
Bolsas de valores mas importantes del planeta. Pero globales son también los
habitos de consumo mas domeésticos y cotidianos, como los atuendos y
costumbres de la planetaria tribu de los jovenes, las zapatillas Nike y toda esa
iconografia de la comun patria de la globalizacion poblada por los mensajes
de Istragram, los “influencers”, el “rap”, los peinados de los futbolistas o sus
tatuajes. Pero sigamos.

La globalizacion econdmica genera por su propia dinamica multiples procesos
gue se materializan y se localizan en una nueva geografia de lugares, territorios
y ciudades que ya no tienen por qué ser las grandes metropolis conurbadas. Al
contrario, son precisamente las formas localizadas, las formas LOCALES de estos
procesos lo que constituyen la esencia de la globalizacidn, como dice la citada
Saskia Sassen (Sassen, 2007; p.38) Es el caso, por ejemplo, de las funciones
centrales de las grandes empresas tecnoldgicas: se vuelven tan enormemente
complejas que muchas de ellas se externalizan en empresas de servicios
especializados (contabilidad, legalidad, personal, seguridad — como el citado
caso de Google, por ejemplo, etc). Estas empresas de servicios especializados,
aunque sean formalmente independientes, estan umbilicalmente ligadas a las
empresas centrales, formando parte de ese mundo de los mercados globales
mas complejos pero que, al estar localizadas en ciudades, se benefician de las
economias de aglomeracion de éstas.

La importancia de esta red de servicios sumamente especializados estriba en el
hecho de que es justamente en ella donde se manifiestan y se concretan las
ventajas comparativas de las ciudades globales, hasta el punto de poder decir
que hoy una ciudad global importante es aquella que concentra la localizacion
de un mayor nimero de empresas de esos servicios, como argumenta Saskia
Sassen. Resumiendo: la atraccion del talento, la proliferacion de “spin-off”, de
“start-ups”, la interactividad y el dinamismo de este sector tecnoldgico, la
atraccion del llamado “nomadismo digital” (el teletrabajo) y de empresas de
servicios avanzados...eso, precisamente ESO, es lo que da una idea del
posicionamiento excepcional de la ciudad en la economia global del
conocimiento

Conviene detenerse en esto para tener claro cual es la funcion y el destino de
estas empresas tecnoldgicas de las que tanto hablamos como si, con un
entusiasmo a lo “Bienvenido Mr. Marshall” estuviéramos montando un Silicon
Valley andaluz. Si uno analiza los reportes anuales del Parque Tecnoldgico (hoy
Malaga Tech Park) por ejemplo verd que esa tecndpolis es una ebullicion
frenética de creacion de “starts-up” y “spin off” de las que al final sélo sobrevive
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el 20%, aunque el 80% restante vuelve a intentarlo. El objetivo de estas animosas
empresas de innovacion es generar una patente lo suficientemente interesante
como para que se la compre una de las empresas del llamado T10 (el
conglomerado de las 10 empresas tecnoldgicas mas importantes del mundo, que
seran las que sigan detentando la propiedad del capital, o constituirse en una
empresa de servicios avanzados descentralizada de una de ellas).

Y a este respecto nunca valoraremos suficientemente la trascendencia que tuvo
la decision de implantar aqui en Malaga el Parque Tecnoldgico, en una ciudad
periférica que durante el desarrollismo jugé ese papel de engafiosa
subsistencia basada exclusivamente en la construccidon, turismo y servicios
tradicionales, sectores de crecimiento rapido pero fragiles e inseguros por la
exclusiva dependencia de las fluctuaciones de la demanda exterior. El PTA vino
a a apuntalar la base productiva de Malaga con la alta tecnologia y los servicios
avanzados. Lo verdaderamente importante de su implantacion no era sélo
atraer empresas sino modificar expectativas. Hacer ver a generaciones enteras
de jovenes que desde esta ciudad de sol y boquerones podia disefharse
software, desarrollar ingenieria avanzada, investigar en telecomunicaciones,
crear soluciones digitales o trabajar para mercados globales sin necesidad de
emigrar. Desde sus comienzos, con su director Felipe Romera al frente, el PTA
suponia una apuesta por la economia del conocimiento cuando aun
predominaba un modelo basado en servicios tradicionales. Se implantg, pues,
no como un poligono industrial sofisticado — que es como mucha gente vy, lo
gue es peor, ciertas instituciones, lo estuvieron considerando durante mucho
tiempo- ni siquiera como una infraestructura de desarrollo urbano y
colonizadora del Valle del Guadalhorce, sino como un factor de prestigio y de
posicionamiento de la ciudad en la economia de la globalizacidon: una forma de
insertar de una manera sélida Malaga en el mundo.

Hoy en el Parque hay 720 empresas instaladas con 30.000 trabajadores y cerca

de 5.000 millones de euros de facturacion agregada lo que supone el 35% del PIB
municipal y el 10,7% del PIB provincial (y el 2,33 % del PIB asndaluz). Entre las
empresas cabe destacar algunas de las mas importantes compafiias tecnoldgicas
nacionales e internacionales, como Oracle, Vodafone, Ericsson, TDK Electronics,
CGl, DHV, OPPIlus, Hispasec, DEKRA, etc, en un espectro empresarial que aborda
la Inteligencia artificial, la ciberseguridad, Micoelectrénica, Big Data,
Aeroespacial, Defensa, Robdtica, 5G... Pero sobre todo hay que destacar la
especial significacion de la instalacion de IMEC, uno de los proyectos tecnolégicos
mas relevantes de Europa en microelectrdnica y semiconductores.

De la misma inquietud participa el ingeniero Miquel Barceld Roca, director de
Fractology Consulting. Barceld reconoce la dificultad que aun tenemos “en
establecer un puente entre economia y tecnologia; deberiamos generar nuevas
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disciplinas para conectarlas y poder llegar a entender esta complejidad”. Su
propuesta se concreta en la creacion de “distritos innovadores”, ya estén
situados en las metrdpolis o extendidos a lo largo de territorios de forma que
sea la innovacidon lo que permita en ellos descubrir y potenciar lo que en otro
lugar hemos llamado “caladeros de productividad”. La innovacidon, como una
suerte de corriente interna, de flujo seminal extendido a todo tipo de recursos,
actividades y lugares, puede ser hoy- como hemos dicho, lo que incorpore la
excelencia como factor definitorio de lo urbano. Barceld, como no podia ser de
otra forma, se muestra ferviente partidario de la intensidad urbana concentrada,
pues de la dinamica de éstas, de sus encuentros e interacciones, se deriva la
atraccion del talento. No se plantea aqui en modo alguno la contraposicion, ya
trillada, entre ciudad compacta y ciudad dispersa. La innovacion, la tecnologia y
la interpretacion que aqui se hace de la globalizacion como una forma de “vivir
en global”, hace de aquello una discusion obsoleta. Diriamos mas bien que se
trata de incorporar a la “compacidad” lugares del territorio — significados
productivamente por la innovacion aplicada a sus recursos- mediante una
concepcion de lo urbano en red. De esta manera, los razonamientos que en este
texto se aplican al concreto ambito de la ciudad de Malaga, podrian extenderse
a un ambito mayor, como es toda la ribera mediterranea: la Ciudad-Region
Mediterranea, aglutinada por tantos caracteres identitarios como, por lo menos
el Ramstadt holandés, definiendo el correcto ambito territorial en el que se
pueda desarrollar la maxima capacidad productiva, procurar cohesidn social y
bienestar a sus habitantes (Barceld, 2023).

En su libro “Start-up Communities”, el empresario norteamericano de capital-
riesgo Brad Feld consagrado a la financiacion de “start-ups” tecnoldgicas, cuenta
como en Estados Unidos esa misma ebullicién registrada en el Parque
Tecnolodgico de Malaga de creacidn, desaparicion y re-generacion de “start-ups”
se esta extendiendo a gran escala por todo el vasto pais, descomprimiendo el
modelo concentrado de Silicon Valley. Pero mas que esta mitificacion algo
impostada de la idea mirifica de la Innovacién Tecnoldgica , lo mas importante
de lo que describe Feld es esa concepcidn de todo un territorio “polinizado” por
las empresas de Innovacidon que justifican su existencia en el dinamismo
empresarial de los emprendedores. Deshagamos mitos: La Innovacion NO ES
UN PRODUCTO, sino una ACTITUD, que deviene estéril si no encuentra al final
una aplicacion empresarial que la justifique y la aproveche en todos los ambitos
de la produccién.

Por eso, y con buen sentido, a tales fines se cred precisamente la Fundacion
Institucion Publico Privada Ricardo Valle (INNOVA-iRV), Centro de Innovacion



Tecnoldgica aplicada a la industria, que promueve, desarrolla y fomenta
actividades de transferencia de conocimiento para generar valor en el mercado.

Extendiendo la Innovacion (y su correlato, la excelencia), a todos los ambitos
diversos de la geografia y de los sectores productivos, podemos referirnos a
Malaga con un concepto que, repetido como un mantra, corre el peligro de su
vaciamiento semantico: el de ECOSISTEMA: asi lo vié el CEO global de Google,
Sundar Pichai, cuando al inaugurar la sede de la central de Ciberseguridad del
Paseo de la Farola declard que “el tejido innovador y empresarial de Maldga hace
que se conciba esta ciudad como un ecosistema muy dinamico y por eso Google
estd ahi”.

El ecosistema hace referencia al hecho de que el talento llama al talento, las
empresas se instalan por efecto contagio, se van extendiendo de una manera
exponencial las economias de aglomeracién derivadas de la coincidencia de ellas
en el mismo lugar vy, al final, lo que genera es eso: un ecosistema, es decir, un
lugar integrado por una gran cantidad de caracteristicas complementarias que
definen nitidamente la excelencia de un producto atractivo, competitivo,
distintivo, trasnacional, transfronterizo y....por sus propia esencia, generador de
valor.

Pero aqui esta idea de “ecosistema” estda mejor sintetizada en lenguaje llano por
los CEOs de las compaiiias a las que nos referimos cuando al preguntarles por
gué han optado por Malaga para instalarse lo resumen en un lenguaje llano:
segun todos ellos, se instalaban aqui porque “Malaga es un gran lugar para
vivir”. Es decir, aludia sin ambages a un concepto cierto pero manoseado en una
utilizacion triunfalista y autocomplaciente, cuando no simplemente relativo: el
de “calidad de vida”

A este respecto ya Jordi Borja y Manuel Castells en su ya clasico “Local/Global”
establecia |la exigencia de calidad de vida como condicién para constituirse en
“lugar fuerte” de la Nueva Economia del Conocimiento. Podiamos concretar esa
idea genérica de calidad en la confluencia en ellos de las funciones basicas que
se le demanda a una gran ciudad en el mundo desarrollado, esto es: |la residencia,
el ocio, el trabajo, el deporte, la produccidon, manual o intelectual, las buenas
comunicaciones, el acceso a la cultura, naturaleza, las posibilidades de
formacién permanente, la actividad congresual, la investigacién, la educacion
superior, una completa asistencia sanitaria, un sistema de garantias juridicas, un
sistema democratico con separacion de poderes... todo ello en el mismo lugar,
en condiciones de simultaneidad, con buenas comunicaciones, y con un clima
templado que permitiera la utilizacion activa, natural, saludable y creativa del
espacio publico la mayor parte del afo.



De esta forma, ligando captaciéon de talento y urbanismo, resulta que mejorar
las condiciones de vida urbana no es aqui sélo la inexcusable responsabilidad
politica que toda administracion tiene con respecto a las ciudades, territorios y
ambitos de su competencia, sino algo mas especial: es una inversion de capital
para consolidar lo que aqui podriamos considerar una industria, como es la de
ofrecer las mejores condiciones para vivir, considerado esa misma
circunstancia como un recurso economico, esto es, la excelencia urbana no
solo ya como un motivo de atraccidn turistica, que parece que era lo Unico que
la justificaba, sino como una condicion para la creacion de un ecosistema
tecnolégico. Y ASI VEMOS COMO LA EXCELENCIA (Y COMPETITIVIDAD)
TECNOLOGICA DEVIENE, EN ULTIMO TERMINO, EN EXCELENCIA (Y EN
COMPETITIVIDAD) URBANA. Y ESTA ES UNA CONCLUSION IMPORTANTE: UNA
COSA DEMANDA LA OTRA.

Ciertamente el argumento de que Malaga es un gran lugar para vivir sorprende
por su aparente simpleza, pero si se esta esgrimiendo por los CEOs de tan
importantes empresas, es que entonces no sera tan simple. Cuando hablan de
esa espiral de expectativas desatada en Malaga como propias de ese “lugar
fuerte de la Nueva Economia” no se justifica sélo con los valores de la capital ,
sino con el concurso de una realidad geografica mayor, una “metrdpolis extensa”
como preconizaba la Fundacidon CIEDES rica, compleja, variada, bien conectada
fisica y digitalmente, y ese no es otro ambito que el territorio de su estrecha
influencia, es decir, la provincia, la regién. O sea, para que esta corriente de
atraccion desbordante que ahora se registra en Malaga se encauce de forma
eficiente y sostenible y no termine en una declaracion estéril, ha de ser para
ello mas extensiva que intensiva, mas interrelacionada con su hinterland, no
por lo que la fortaleza de la capital pueda aportar a este, sino por las fortalezas
que de este puedan afluir a la capital. Dicho de otro modo: la capital y sus ocho
comarcas provinciales, actuando en sinergia, han de incorporar al PIB malaguefo
sectores tradicionalmente marginados de la produccién, aprovechando la
enorme demanda de bienes de consumo, cada vez mas diversificados. Digdmoslo
claramente: para constituir un ecosistema no basta sélo con los atributos que
aporta Malaga capital circunscrita a su término municipal, con su acumulacion
de empresas mencionada, la potencia de Andalucia Tech Park o los espacios
terciarios disponibles en sus limites municipales. Esta es la idea motriz de esta
disertacion: LA CONDICION DE ECOSISTEMA Y DE CAPITAL TECNOLOGICA HA
DE CONSTITUIRSE CON LA SUMA DE LAS FORTALEZAS DE UNA REALIDAD
GEOGRAFICA MAYOR, COMPLEJA Y VARIADA, QUE ES EL CONTEXTO EN EL QUE
SE ENCLAVA: SU TERRITORIO.

(Pero hagamos un paréntesis: aparte de estas razones de indole estructural como
base de un modelo, ante nosotros tenemos ademds unas razones perentorias



que no por evidentes suscitan un acuerdo politico general. El desarrollo urbano
de Madlaga capital ha llegado casi a colmatar los limites del término municipal
que constituye el dmbito de su Plan General de Ordenacion Urbana y aun casi los
de su Area Metropolitana. El desarrollo de Mdlaga- capital sélo puede concebirse
“descomprimiendo” unas tensiones de crecimiento que a una sobredensificacion
demogrdfica y una transformacion tipoldgica con una edificacion en altura de la
que ya hemos empezado a tener inquietantes muestras. Volveriamos con ello al
adocenamiento y la impersonalidad de la ciudad que fue asolada por el
desarrollismo de los setenta del pasado siglo cuando por fin el ciudadano habia
empezado a ponderar los valores ocultos de sus propios barrios, tenidos por
irredentos. Pero, sobre todo, Mdlaga no dispone actualmente ni de una
infraestructura de servicios y mucho menos de movilidad intraurbana como para
soportar esas intensificaciones internas. El policentrismo que a duras penas se
consiguio establecer mediante una excelente politica dotacional en sus hasta
entonces inconexos y degradados barrios — policentrismo que, junto con la
movilidad entre esos barrios es la condicion esencial de la ciudad democrdtica-
puede convertirse hoy en una acumulacion de guetos ante la masificacion y el
bloqueo general del sistema viario y de transporte).

Malaga- o su “ecosistema”- no seria pues, una ciudad global a partir de su
condicion tecnologica sin la presencia coadyuvante y esencial, mas que
complementaria, de todo lo que le aporta su regidn, un area de influencia que,
como sucede en nuestra realidad intercomunicada, desborda los limites
administrativos de su provincia- si queremos concretarlo en la realidad
administrativa establecida por Javier de Burgos en 1833- pero, aun con su
imprecision, adoptémoslo en principio como provechoso ambito territorial en
el que ese modelo pueda desarrollar su maxima capacidad productiva, procurar
cohesion social y bienestar a sus habitantes, contribuyendo de paso a la muy
importante finalidad de fijarlos a sus lugares de origen. En otras palabras, la
demarcacion regional como el adecuado instrumento para posibilitar un
desarrollo que sea sostenible, si, pero mas importante aun, SOSTENIDO.
Malaga, pues, es mas que Malaga, es una CIUDAD- REGION, y ya hemos
apuntado que este concepto no esta vinculado solo a los parametros
demograficos. (Por ejemplo, la provincia de Mdlaga tiene 7.300 km2 y una
poblacién de 1.700.000 habitantes; el condado californiano de Santa Clara,
donde esta Palo Alto, el Silicon Valley y la Universidad de Stanford tiene una
superficie de 3.337 km2 y una poblacidn casi igual, de 1.764,500 habitantes. No
creo que nadie le discuta hoy el caracter global y de Ciudad-Regidén al lugar en
donde tienen su sede Goggle, Apple, Facebook, Twitter, Nokia, Oracle, Tesla,
NVDIA y mds de cien empresas por el estilo).



Pero, éicomo definiriamos hoy una Ciudad-Regién o ciudad-Territorio no
forzosamente vinculada a su demografia? El prestigioso profesor y gedgrafo
chileno, de la gran escuela de gedgrafos latinoamericana, Sergio Boisier
Etcheverry, presidente ejecutivo del centro de Analisis y Accion Territorio y
Sociedad, hace de ella una definicién que es la mejor, mas moderna y sugestiva
gue cabe imaginar de nuestro papel en una geografia de la globalizacion.

Define Boissier la “Ciudad-Region” (Ciudad-Provincia, Ciudad de Ciudades,
Ciudad- Territorio...) como “un territorio que contiene en si mismo, en forma
real o latente, el conjunto de subsistemas de cuya articulacion y
direccionamiento surge de una complejidad evolutiva capaz de generar tanto
crecimiento economico como desarrollo social, que tiene un LUGAR CENTRAL
que funciona como una ciudad global de primera clase, que articula un sistema
de ciudades secundarias y que actia como nodo emisor y receptor de procesos
de cambio entre la region y el mundo”. (Boissier, 2006; p.6)

Desgranemos este texto frase a frase para establecer sistematicamente las
correspondencias con nuestra realidad:

Dice, una Ciudad Regidn es “un territorio que contiene, de forma real o latente”
...0 sea, que puede estar en estado embrionario, inicial, consolidado a medias
y/o con posibilidades de consolidarlo.

“una capacidad evolutiva de generar tanto un crecimiento econémico como
un desarrollo social”:...o sea, que tiene posibilidades abiertas y verosimiles de
articularse productiva y socialmente en el horizonte de algo mas fructifero,
mayor, mas importante... y eso en términos econdmicos y sociales, en un estado
de latente evolucidon cuyo destino final vendra determinado por sus propias
condiciones fisicas, geograficas, capacidades, recursos, coincidencia de objetivos
y, muy especialmente, la voluntad comun de sus gentes.

“y que tiene un LUGAR CENTRAL que funciona como una ciudad global de
primera clase, que articula un sistema de ciudades secundarias y que actua
como nodo emisor y receptor de procesos de intercambio entre la regién y el
mundo” .... O sea, precisamente aqui es el momento de hacerse la pregunta
clave: si el autor tiene en cuenta los conceptos de escala y la magnitud cuando
se refiere a que “el lugar central funciona como una ciudad global de primera
clase”... éicabria entonces hacer una traslacion homotética o una semejanza y
pensar que Malaga capital, por ejemplo, es el lugar central de esa “ciudad
global” y que Vélez, Antequera, Ronda, Marbella, las ciudades de la costa...son
las “ciudades secundarias” ¢y que esa Malaga capital, con su aeropuerto, puerto,
estacion ferroviaria y servicios centrales (politicos, administrativos, culturales,
terciarios, tecnoldgicos y hoteleros) esto es, con su genuina funcién de
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capitalidad, actua como nodo emisor y receptor de los procesos de intercambio
entre la regién y el mundo?

Es esta una idea que, para entenderla mejor, puede visualizarse de una manera
aun mas grafica y adecuada a su escala si consideramos la provincia como UNA
CIUDAD, en la que Malaga fuera el barrio central y las demas ciudades
(Marbella, Vélez, Antequera, Alora, Ronda) los “barrios” de esa ciudad
territorial, si no centrales, no por ello menos importantes. Y entre medio, unas
“zonas verdes, unos “parques” (siguiendo con el simil urbano) que no son otra
cosa que el campo, el hasta ahora abandonado campo, en su espléndido
estatismo como paisaje al tiempo que en su activismo productivo, poniendo en
valor unos recursos agricolas que fueron paulatinamente abandonados por los
cantos de sirena de los ladrillos de la Costa. Pero la reivindicacion del sector
agrario, el mundo del campo como universo animico y fuente de productividad,
tiene que idear sus propias estructuras dentro de un sistema en el que las
cadenas de alimentacion imponen hoy sus leyes, de forma que el productor NO
participa en los procesos de comercializacién y queda relegado al simple papel
de suministrador de materias primas. De ahi el renacer del movimiento
cooperativista (véase, por ejemplo, Decoop, lider mundial en la comercializacion
de aceitunas de mesa), para reinsertar la “légica” del sector primario en la actual
economia de mercado.

La globalizacién también ha servido como potenciador de variedades vy
singularidades, frente al dictado de la homogeneizacidn. Y uno de los conceptos-
fetiche ha sido el de los productos de “proximidad”, algo que el campo
malaguefio puede suministrar en condiciones excepcionales; pero la relacidn del
productor con el consumidor, ahora, tiene que ser algo mas que volver a vender
sandias bajo un sombrajo al borde de una carretera.

Conviene insistir en el objetivo por si no estuviera claro: una concepcion de la
provincia como una Ciudad en si misma, una Ciudad Provincia, Ciudad Regién o
Ciudad Territorio en el que la geografia no imponga distinciones jerarquicas,
(unas zonas deprimidas o marginadas respecto a otras) sino, antes bien, la
geografia (fisica, humana y productiva) como fuente de identificacion y
potenciacion de recursos econdmicos endogenos, incluidos en cadenas de
produccion que involucren geograficamente a otras comarcas vy
productivamente a otros sectores. (En el fondo aplicando al dmbito territorial
las ya mencionadas economias de aglomeracion, ipor qué no?).

Y es desde esta vision regional de la ciudad- y ahora nunca mejor dicho, “global”-
como su territorio puede alcanzar esa “capacidad evolutiva de generar tanto
crecimiento econdmico como desarrollo social” (Boisier, 2016; op, cit). La
masificacidon de la capital podria “descomprimirse” hacia esos hermosos pueblos
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(llamémosle “barrios”), enclaves rurales o nucleos tradicionales plenamente
interconectados entre si, fisica, pero sobre todo digitalmente, como una
plausible opcion residencial y laboral absolutamente integrada en la dindmica
de la vida cotidiana: un nuevo enfoque urbanistico, distinto al obcecadamente
rigido y doctrinario que ha imperado en nuestra region, que permita la vuelta
a los hermosos, pero declinantes y envejecidos pueblos, de comunidades de
jovenes, alojados en su arquitectura tradicional o en la sensible
reinterpretacion de ella, servidos por los equipamientos comunitarios de
primera necesidad, comercio y ensefianza, que les permita trabajar en red
como nomadas digitales o con proyectos de cooperacion, igual que en los
barrios de la capital, pero con la posibilidad de ver un olivar al abrir la ventana
en vez de la ropa interior del vecino.

(INCISO IMPORTANTE: Antes de la elaboracion de esta conferencia pudimos leer en diversos medios
siguiente noticia: “LOS NOMADAS DIGITALES DEL “PUEBLO DEL FUTURO” TAMBIEN EN ALERTA ANTE LA
ESCALADA DE LA VIVIENDA: “AQUI ES IMPOSIBLE”. Y sintetiza la experiencia de Benarrabd, un pequefio
y hermoso pueblo de la comarca de Ronda que aloja una comunidad de némadas digitales procedentes
de 15 paises. {(...)"estdn perfectamente integrados en la vida del pueblo, como certifica Sebastiana
Gomez, secretaria del Juzgado de Paz y bibliotecaria municipal a la que todos conocen como Chachi.
“no queremos que se vayan”, afirma. Los quince comparten, ademds del espacio de coworking que el
avispado alcalde de Benarrabd, acondiciond poco antes de la pandemia del corona virus (con indudable
vision de futuro), cinco casas alquiladas por la “plataforma ROORAL”, el proyecto que hacer tres afios
situd al municipio en el mapa mundial del nomadismo digital. Fue una vez mds el alcalde el que vié en
los némadas digitales la oportunidad de sacarle provecho al caserdn rehabilitado y a la red de fibra
Optica que, mucho antes que otros pueblos de la zona, Benarrabd tendié por todo su casco urbano. Al
bilbaino Juan Barded, el alma mater de Rooral, le conocid alld por 2019, cuando llegé al municipio con
un proyecto europeo y una veintena de mujeres teletrabajadoras. Cuando el coworking estuvo listo, le
llamd, y asi, Benarrabd se convirtio en destino de némadas de Estado Unidos, Canadd, Alemania, Israel,
Corea, México... ¢ Qué tiene de especial Benarrabd? Barbed lo tiene claro y, mds alld de la conexion de
fibra dptica- con la misma velocidad y mismas prestaciones que en una ciudad- habla de la acogida que
los vecinos dan a sus huéspedes extranjeros. “El coliving es todo el pueblo”, resume/ (...) Y Claudia lo
atestigua con su mantra de “no quiero irme”. Lo mismo que la britdnica Ellie; la alemana Aylin: el
italiano Ivan, el aleman Florian o el israeli Ran. Todos coinciden en que han encontrado aqui, en las
callejuelas empedradas y llenas de geranio, un paraiso digital...y terrenal./(...) “Benarrabd es el
modelo de pueblo del futuro, dice Barbes para explicar el éxito de su proyecto y del pueblo, que ha
logrado atraer a trabajadores de gran cualificacion que, hasta hace no demasiado se concentraban en
la capital, el gran hub tecnoldgico andaluz, y las localidades préoximas de la Costa del Sol” )

(Retomamos el hilo sintiéndonos corroborados por estas noticias)

Estos pueblos y nucleos tradicionales podrian aportar ademas nuevos “caladeros
de productividad” si en ellos, mediante la innovacion tecnoldgica aplicada, “se
reinventaran alternativas propias para la revitalizacion de las economias locales,
proporcionando con ello mds autosuficiencia e igualdad, mds cohesion social y
mds democracia y proteccion ambiental de las que nos pueden ofrecer el reino
de las multinacionales”, como escribe el socidlogo David Hammerstein:
alternativas receptoras de innovacion de la misma manera que a las ciudades se
le aplican las tecnologias “inteligentes”, como ya hacen hoy valerosos
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empresarios del sector agricola, alimentario y ganadero provincial: sectores que
siempre van a estar ahi, con un producto ligado al lugar y no con la volatilidad de
un producto financiero. (Caso de DeCoop, Montosa, Trops, las industrias carnicas
del Guadalhorce, Famadesa, Prolongo, etc). El economista Vicente Segui explica
esto de una forma luminosa : “Se trata de ver como podemos convivir con la
naturaleza, cuanto nos sirve la naturaleza para hacer ciudad y cuanta ciudad
podemos hacer con la naturaleza; y los mds importante aun: entender que el
mundo rural y sus actividades SON TAMBIEN CIUDAD.”

La estructura fisica de la provincia de Malaga, por si misma y por su posicion
geografica en un lugar del sur de Europa, con una orografia protectora de una
bondad climatica y una riquisima diversidad topoldgica en sélo 7.300 km2,
frontera entre continentes y simbolo de un Primer Mundo en cuyas instituciones
esta plenamente integrada, determina a priori una posicién privilegiada en la
Nueva Economia, por satisfacer todas las exigencias que esta exige para sus
lugares genuinos. No hay que olvidar a este respecto que estas condiciones de
privilegio son muy recientes y se deben a: 1) las conexiones viarias de largo
alcance con rondas y autopistas que han vertebrado la costa y la provincia a lo
largo de cuarenta afos. Y 2) la construccion del tercer aeropuerto internacional
y la linea de alta Velocidad Malaga-Cérdoba-Madrid que, unido a lo anterior, ha
permitido que Malaga salga de la insularidad que ha padecido de hecho hasta
bien entrado el siglo XX. De repente, las infraestructuras de movilidad y
comunicaciones convierten en un “hub” central lo que la geografia hacia
periférico.

Y ya vamos terminando. Pero antes de hacerlo atemos algunos flecos que
amenazan con que en un descuido la globalizacion acabe siendo un globo que
se nos escape hacia un cielo inmaterial. LO GLOBAL SE DESVANECERIA EN LO
ABSTRACTO SI NO PALPARAMOS SU ESENCIA EN LOS PAISAJES Y TERRITORIOS
EN SUS DIFERENTES ESCALAS.

Estamos llevando el hilo argumental, pues, al terreno condicionado por nuestra
hipdtesis. Malaga, segun esto, y por ahora, podria ser considerada en su escala
una ciudad global pero que, para serlo de pleno derecho, atin deberia cumplir
ciertos requisitos. Y volvemos a los razonamientos de Boisier Etcheverry para el
cual, entre los elementos a resolver en la construccion de una ciudad region
sefiala haria falta todavia:

La construccion de una identidad: algo que puede ser facil en unos casos (la
fuerte conciencia comarcal, por ejemplo, de la Sierra de las Nieves, unida por el
objetivo comun de conseguir su declaracién como Parque Nacional, o de la
comarca de Antequera o la antiquisima conciencia comarcal del Guadalhorce)
o, por el contrario dificil, pues son las de nuestro pais unas comarcas y unas
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regiones con tendencia al cantonalismo. Aqui es clave el papel que deban jugar
las Diputaciones Provinciales y las Mancomunidades de Municipios, entre
otros organismos supra comarcales.

- La construccion de un proyecto politico de ciudad-region compartido: lo
gue entrafa la misma dificultad. Pero a este respecto es significativo recordar
gue el Il Plan Estratégico de Malaga, del 2002, ya postulaba con pleno acierto
que “la ciudad no (fuera) entendida sélo dentro de los limites municipales, sino
en su interdependencia con el resto del espacio metropolitano y regional”. En
realidad, no estamos inventando nada nuevo sino materializando un objetivo ya
formulado y consensuado, y que forma parte de las funciones propias, sin ir mas
lejos, de los Ayuntamientos y las Diputaciones.

- La conectividad: Estd ligado con lo anterior. La primera condicién para
consolidar esa interdependencia son las comunicaciones, tanto fisicas como
digitales. De aqui surge todo un programa de conexiones ferroviarias y viarias de
primer orden junto a otros enlaces de segundo orden que le confiera al ambito
de la ciudad-regidon la maxima “isotropia”. En cuanto a las primeras, y como
advertia el ingeniero de caminos y miembro de esta Academia José Pedro Alba,
en las actuales circunstancias Malaga dispone de un insuficiente servicio de
Cercanias en comparacion con la enorme eficiencia y rentabilidad de las dos
lineas operativas (Malaga-Fuengirola y Malaga-Alora). Esto da idea de la
capacidad vertebradora y de cohesion territorial que podria alcanzarse con el
ferrocarril que llegara hasta Marbella y Estepona, un servicio mas completo del
Guadalhorce y una linea que abasteciera a la costa Oriental (sin ignorar las
dificultades técnicas de ejecucion, sobre todo de la primera, y las
presupuestarias, en un momento de “enfriamiento” del gasto publico en
infraestructuras derivadas hacia otras prioridades, lo que obligaria
sistematicamente al concurso de la financiacién publico-privada).

En cuanto a las conexiones viarias, ya se presentd hace dos anos por la
consultora ARCS que dirige el trazado de la importante “Via Perimetral”
impulsada y liderada por el Ayuntamiento de Malaga, que funcionaria como una
22 Ronda Este y una 32 Ronda Oeste, con una enorme capacidad de servicio y
vertebracion regional entre Madlaga capital, la Costa, la Axarquia y el
Guadalhorce, pasando por, al menos, 14 pueblos cuyos alcaldes son
enormemente receptivos a esta infraestructura, porque intuyen mejor que nadie
cOmo esa via es la arteria principal que puede irrigar de dinamismo a sus pueblos
a partir del enorme empuje de la capital. La exposicion de los trabajos a los
alcaldes perseguia que el planeamiento urbano de sus respectivos municipios
adecuara sus estrategias al nuevo escenario de posibilidades que esa via ofrece.
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Podiamos hablar asimismo de infraestructuras urbanas con incidencia territorial,
como el Plan Malaga Litoral, el rio Guadalmedinay la extension del Metro.

- La construccion de lo que podemos llamar una “plataforma competitiva
internacional”, de lo que Sergio Boisier denomina “una posicién de “comando”
mundial en algunas actividades. Esto parece superarnos, por exigir nada menos
gue ejercer la escala de un liderazgo mundial en “algo”, pero si bien se mira no
es tan descabellado: es mas un problema de conciencia y auto-convencimiento
que de “sacarse un conejo de la chistera”, por mas que muchas ciudades y
regiones del mundo no estén haciendo otra cosa mediante sus Planes
Estratégicos. Basta con tener en cuenta- valorar- la simple acumulacion en
Malaga y su provincia de unos atributos, ya existentes, que permiten hablar de
ese “comando” y que telegraficamente consignamos:

- La Costa del Sol: 160 kms. de conurbacion de ciudades
desestacionalizadas, completas en sus servicios, variadas en sus prestaciones,
con mas de 140 nacionalidades, inscritas en un producto turistico consolidado a
lo largo de medio siglo. Una ciudad discontinua y a la vez lineal en la que su 30%
de poblacidon extranjera residente la constituye ciudadanos de pleno derecho,
con sus exigencias como tales y no las de un turista accidental.

- La Serrania de Ronda, presidida por el prestigio historico cultural de su
capital, y la excelencia medioambiental de sus valles, sus nucleos tradicionales y
el Parque Nacional de la Sierra de las Nieves.

- La Axarquia, con sus 31 pueblos magicos, entre la playa y las sierras,
incorporada a la Costa del Sol recientemente y con una proyecciéon agricola de
nuevos productos subtropicales sustitutos de la uva, cuyas empresas optan
decididamente por el liderazgo europeo en la comercializacion de sus productos

- El Guadalhorce, que tras aifos de despoblamiento resurge ahora con una
enorme potencia en la estimulante confluencia entre la residencia, el campoy la
proximidad al Parque Tecnolégico. Se ofrece como la mds prdoxima alternativa
residencial a la expansidn de la metrdpoli en unas condiciones excepcionales de
conectividad y calidad de vida.

- Antequera, que sobre su importancia como ciudad monumental y riqueza
agricola, no es menor la de ser el cruce entre los dos ejes viarios territoriales mas
importantes (Autovia a-45 norte -Sur) y el horizontal de la A-92 que vertebra
Andalucia de Este a Oeste. Pero, sobre todo, la electrificacion y modernizacion
de la vieja linea Algeciras- Bobadilla para adaptarla a la Alta Velocidad constituye
un segmento clave de del eje Prioritario para la Red Transeuropea del Transporte
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de Mercancias, que habra de conectar el puerto de Algeciras con Barcelona vy del
resto de la Europa suroriental- el eternamente aplazado corredor
mediterraneo- confluyendo justamente ahi con el otro eje Prioritario, el eje
atlantico , hasta Oporto. Estas circunstancias han sido determinantes para
calificar a Antequera como una de las mas importantes Areas Logisticas de
Europa, fruto de la cual ha sido la construccidon del Puerto Seco que, ademas de
la logistica, comprometido en su desarrollo la instalacion de empresas
farmacéuticas, de transformaciéon, del sector agropecuario, proveyendo de
privilegiado canales de exportacidon para empresas y holdings provinciales

Y terminamos de verdad. Resumiendo: La ciudad global exige que el ecosistema
tecnoldgico que estamos creando sea una Ciudad- Regidn que requiere la
construccion de una identidad que supere el localismo y de un proyecto politico
provincial compartido, amén de unas grandes comunicaciones, fisicas y
digitales y de esa “plataforma competitiva internacional”. Malaga tiene
suficientes atributos para construir esa plataforma competitiva, siempre que a
las excelencias propias incorpore las fortalezas de su provincia. Pero la mayor
dificultad puede estar en que la atraccion del presente (tan ostensible como
jaleada por los medios) deslumbre nuestra conciencia de provincianos creyendo
gue ya nos ha llegado la hora de emular la suntuosidad de las grandes capitales
del mundo, sobredensificando y dislocando la escala de la ciudad existente en un
aldeano anhelo de modernidad — analégica y antigua- en vez de desarrollar un
modelo innovador y genuino a partir del valor diferencial de sus singularidades.

El futuro del planeta se libra en las ciudades, y asi seguira siendo, pero si algo
nos ha ensenado la casi olvidada pandemia, es que la Unica forma de detener
una metropolizacion apocaliptica es una nueva ciudad que incorpore en una
misma logica, en un mismo hecho complejo, rico y diverso, sin sumisiones ni
dependencias, su vinculacion en términos urbanos con el territorio y con la
naturaleza. Pero es que, ademas, en nuestro caso, estas son las condiciones que
se nos exigen para que Malaga sea en la economia global una planta enraizada
y no una flor de un dia. Una capital con la fortaleza y autenticidad de lo genuino,
y no con el inocultable estigma de lo prestado. Una Malaga global, y no una
colapsada e inhabitable Dubai de provincias.
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